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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DOS FEITOS DE RELACOES DE CONSUMO, CIVEIS E COMERCIAIS DA COMARCA DE

COTEGIPE/BA

Recuperac¢ao Judicial n° 8000546-14.2025.8.05.0070

PAULO OLIVEIRA, advogado e administrador judicial, vem, perante Vossa Exceléncia, apresentar RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES, nos

termos do artigo artigo 22, inciso 1, alinea “c”, da Lei 11.101/2005.

Salvador, 30 de abril de 2026.

PAULO OLIVEIRA
OAB/BA — 29.296
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I. INTRODUGAO

1. O presente Relatorio Mensal de Atividades (RMA) é apresentado pelo Administrador Judicial em cumprimento ao disposto no artigo 22, inciso
I, alinea “c”, da Lei n® 11.101/2005, tendo por objetivo informar o Juizo e os credores acerca da situagao operacional e financeira do Grupo no més
de marcgo de 2026.

2. Desde o processamento da recuperagao judicial, ocorrido em 18/12/2025, o processo vem seguindo seu tramite regular, tendo o Plano de
recuperacao Judicial sido apresentado pelos credores no dia 20/03/2026 e o edital de credores previsto no artigo 52, §1°, da Lei n® 11.101/2005, sido

disponibilizado no DJEN no dia 20/04/2026, com efeito de publicagdo no primeiro dia util subsequente, qual seja, o dia 22/04/2026.

3. Confira-se quadro com as principais movimentagces do processo até o momento:
DATA EVENTO LEI N° 11.101/2025 ID.
08/08/2025 Pedido de processamento da Recuperacao Judicial Art. 51 513759009
23/09/2025 Apresentacao do Laudo de Constatagao Prévia Art. 51-A 521428712
18/12/2025 Deferimento do processamento da Recuperacao Judicial Art. 52 536104465
18/12/2025 Assinatura do Termo de Compromisso do Administrador Judicial Art. 33 536294356
05/03/2026 Apresentacdo do 1° Relatério Mensal de Atividades Art. 22, 11, “c” 546870790
20/03/2026 Apresentacdo do Plano de Recuperacéao Judicial Art. 53 549794953
25/03/2026 Apresentacao do 2° Relatério Mensal de Atividades Art. 22, 11, “c” 550549303
20/04/2026 Disponibilizagdo do Edital de Credores Art. 52, § 1° 554503264
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4, Registra-se, ainda, que os Recuperandos encaminharam a documentacdo necessaria a elaboragcdo do presente relatério fora do prazo
previamente ajustado, tendo enviado parte dos documentos, ainda de forma incompleta, nas datas de 10/04 e 15/04. Posteriormente, apds
solicitacdo deste Administrador Judicial, a documentacao remanescente foi encaminhada de forma complementar nos dias 22/04, 24/04 e 28/04, o

que impactou o cronograma de analise e consolidagao das informacgdes.

5. Por fim, ressalta-se que o presente relatério se limita a exposicéo objetiva das atividades desenvolvidas no periodo mensal em referéncia,

dando continuidade ao acompanhamento regular das opera¢des dos Recuperandos.
Il. DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO GRUPO

6. Os Recuperandos integram grupo econémico atuante no setor agropecuario, com foco principal na pecuaria de corte, compreendendo as
atividades de cria, recria e manejo de gado bovino, desenvolvidas em propriedades rurais localizadas no municipio de Wanderley/BA. O Grupo
desenvolve suas atividades em area total aproximada de 7.119,8 hectares, distribuida entre as seguintes propriedades rurais: (i) Fazenda Monte

Alegre; (ii) Fazenda Primavera; (iii) Fazenda Dona lone; (iv) Fazenda Goianinha; e (v) Fazenda Londrina.

7. A exploracdo da atividade ocorre de forma integrada entre as unidades produtivas, com utilizagdo comum de infraestrutura, mao de obra,
logistica e gestéo operacional. A gestdo operacional e financeira é exercida por Alair Lopes Pereira Junior, por intermédio de gerente responsavel

pelas fazendas, a quem compete a condugao das rotinas de manejo, organizagédo da mao de obra e acompanhamento das atividades produtivas.

8. Conforme as Fichas Sanitarias Animais atualizadas em 23/04/2026, o rebanho permanece distribuido entre os integrantes do grupo,
destacando-se: (i) 1.413 bovinos em nome de Niara de Sousa Almeida Lopes, na Fazenda Primavera; (ii) 11 bovinos em nome da Primavera
Agropecuaria Ltda., na mesma propriedade; (iii) 71 bovinos na Fazenda Goianinha e 214 bovinos na Fazenda Monte Alegre, em nome da Alair
Agropecudria Ltda.; e (iv) em nome de Alair Lopes Pereira Junior, 1.419 bovinos na Fazenda Dona lone, 362 na Fazenda Goianinha, 133 na

Fazenda Monte Alegre e 6 na Fazenda Primavera.
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9. Em termos comparativos, verifica-se que o rebanho total passou de 3.605 bovinos (conforme informado no relatério anterior) para 3.629
bovinos, indicando leve variagao positiva no periodo, concentrada principalmente na Fazenda Dona lone, sem alteracao relevante na estrutura geral

de distribui¢cdo do plantel. Veja-se abaixo:

Proprietario Fazenda Jan/2026 Fev/2026 Mar/2026 Variagao

Niara de Sousa Almeida Lopes Primavera 1.413 1.413 1.413 0
Primavera Agropecuaria Ltda. Primavera 11 11 11 0
Alair Agropecuaria Ltda. Goianinha 71 71 71 0
Alair Agropecuaria Ltda. Monte Alegre 214 214 214 0
Alair Lopes Pereira Junior Goianinha 362 362 362 0
Alair Lopes Pereira Junior Monte Alegre 133 133 133 0

Alair Lopes Pereira Junior Dona lone 1.427 1.395 1.419 +24
Alair Lopes Pereira Junior Primavera 6 6 6 0

Total Geral 3.637 3.605 3.629 +24

10. Em termos comparativos, verifica-se aumento do rebanho total no periodo, passando de 3.605 para 3.629 bovinos, correspondente a

variagcdo positiva de 24 animais. Tal incremento encontra-se integralmente concentrado na Fazenda Dona lone, em nome de Alair Lopes Pereira
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Junior, notadamente na faixa etaria de 0 a 12 meses, com elevagcdo do numero de fémeas jovens. As demais propriedades mantiveram seus
quantitativos inalterados, evidenciando estabilidade operacional. A variagao observada sugere recomposi¢éao do plantel, possivelmente relacionada a
nascimentos no periodo, ainda que nao seja possivel, a partir dos dados da ADAB, identificar com precisao a origem das movimentagdes. Confira-se

tabela abaixo:

Proprietario Fazenda 0-12MM 0-12MF | 13-24MM  13-24dMF 25-36M M  25-36MF >36M M >36M F Total
Niara Primavera 52 0 86 425 0 0 0 850 1.413
Primavera Primavera 0 0 0 0 0 0 11 11
Alair Ltda. Goianinha 6 0 0 0 0 0 65 71
Alair Ltda. Monte Alegre 5 0 6 54 0 83 66 214
Alair Goianinha 0 0 0 100 0 69 1 192 362
Alair Monte Alegre 12 33 0 45 0 0 0 43 133
Alair Dona lone 200 24 0 258 0 162 0 775 1.419
Alair Primavera 6 0 0 0 0 0 0 0 6
Total 281 57 92 882 0 231 84 2.002 3.629
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1. No tocante ao fluxo financeiro, o Livro Caixa atualizado evidencia que, no més de mar¢o de 2026, ndo houve registro de entradas financeiras,
tendo sido contabilizadas apenas saidas no montante de R$ 66.108,52, resultando em variagdo negativa no periodo, embora o acumulado do
exercicio permaneca positivo em R$ 61.036,83. As despesas concentram-se em pagamentos de saldrios, encargos trabalhistas (FGTS e INSS),

aquisicao de insumos, manutencao de equipamentos e compromissos financeiros, em linha com a estrutura operacional da atividade.

12. No tocante as despesas operacionais, as notas fiscais apresentadas indicam a manutencéo das atividades agropecuarias, com aquisi¢ao de
insumos e produtos vinculados a atividade rural, a exemplo da compra de vacinas contra brucelose no valor de R$ 620,00 e defensivos agricolas no

valor de R$ 5.683,85, além de outras despesas correntes compativeis com a rotina operacional.

13. No que se refere a estrutura de pessoal, a documentagcao apresentada evidencia a manutengdo de equipe vinculada a atividade rural,
incluindo a fungao de gerente, com pagamento regular de salarios e encargos trabalhistas, conforme demonstrado pelos recolhimentos de FGTS e

INSS registrados no periodo.

14. Destaca-se, ainda, que foi encaminhado contrato referente a prestagdo de servigos pela empresa JBSA Prestagdo de Servigcos Agricolas
Ltda., sendo posteriormente apresentado o respectivo cartdo de CNPJ, o qual corrige a inconsisténcia anteriormente identificada quanto ao cadastro
da empresa. O contrato foi celebrado pelo prazo de 12 meses, com remuneragdo mensal de R$ 30.000,00, tendo por objeto a execugdo de

atividades relacionadas a preparacgéao de terreno, cultivo e colheita, bem como apoio a atividade agropecuaria.

15. Todavia, verifica-se que o instrumento esta datado de 01/06/2025, ndo se tratando de contratagdo recente, mas sim de relacao ja existente
anteriormente ao processamento da recuperacao judicial. Ademais, o representante legal da empresa € o Sr. Jodo Bosco, mesmo nome indicado
como responsavel pela gestdo operacional das fazendas, circunstancia que indica, em principio, a auséncia de alteragdes relevantes na estrutura de

gestao da atividade.
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16. Assim, a presente analise evidencia que as atividades permanecem em curso, sendo certo, todavia, que, embora tenha havido posterior
regularizagdo parcial da documentagao, persistem limitagdes quanto a consolidagéo e sistematizagdo das informagdes, especialmente no que se

refere ao controle gerencial do rebanho e a integragao entre os dados operacionais e financeiros.
lIl. DA ANALISE DAS INFORMAGOES CONTABEIS

17. O presente Relatério Mensal de Atividades restringe-se a analise técnica dos documentos disponibilizados pelos Recuperandos, nao

constituindo auditoria independente nem verificagcao externa da integralidade das informacoes.

18. Foram analisados os resultados consolidados do més de margo de 2026, compreendendo Balangos Patrimoniais, Demonstracdes do

Resultado, extratos bancarios correspondentes aos respectivos periodos, entre outros, fazendo-se o comparativo com os meses anteriores.
19. Veja-se, a seguir, a analise individualizada das contas de cada um dos Recuperandos.
lllLA. Alair Lopes Pereira Junior

20. Para elaboracao do presente parecer contabil relativo ao Recuperando Alair Lopes Pereira Junior, foram examinados o Balanco Patrimonial e
a Demonstracdo do Resultado do Exercicio referentes ao més de marco de 2026, bem como os extratos bancarios das instituicdbes SICOOB,
Bradesco e Banco do Nordeste, além dos documentos ja analisados nos relatérios anteriores. Registra-se que, no periodo, nédo foi apresentado o

Livro Caixa do produtor rural, o que limita a analise detalhada do fluxo financeiro sob o regime de caixa.

21. A analise do Balango Patrimonial em 31/03/2026 evidencia ativo total de R$ 16.499.922,00, mantendo-se relativamente estavel em relagao a
posicao de fevereiro de 2026 (R$ 16.523.525,00), com leve redugao patrimonial . O ativo circulante totalizou R$ 5.577.005,00, também apresentando
pequena reducgédo frente ao més anterior, enquanto o passivo circulante permaneceu elevado em R$ 24.874.299,00, evidenciando a persisténcia de

elevado grau de endividamento de curto prazo.
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22. O patriménio liquido manteve-se negativo em R$ 8.374.378,00, com leve agravamento em relagdo ao més anterior, refletindo a continuidade

de resultados deficitarios no periodo .

23. A Demonstracdo do Resultado de margo de 2026 registrou receita operacional bruta de R$ 212.809,00, mantendo-se no mesmo patamar
observado nos meses de janeiro e fevereiro. Contudo, os custos operacionais totalizaram R$ 265.691,00, resultando em prejuizo liquido de R$
52.882,00 no periodo.

24, Verifica-se, portanto, agravamento do resultado negativo em relagéo a fevereiro de 2026 (prejuizo de R$ 43.759,00), bem como manutengao
do mesmo nivel de receita, o que evidencia pressao crescente dos custos operacionais sobre a atividade e reforga a volatilidade dos resultados
mensais. Em comparagdo com janeiro de 2026, quando houve lucro de R$ 26.912,00, observa-se clara deterioragdo da capacidade de geragéo de

resultado no trimestre.

25. Diante da auséncia do Livro Caixa no periodo, a analise do fluxo financeiro foi realizada com base nos extratos bancarios. O extrato da conta
mantida junto ao SICOOB demonstra movimentagdo intensa ao longo do més, com saldo final positivo de R$ 12.167,28. Observam-se diversos
recebimentos via PIX, incluindo valores pontuais mais elevados (como R$ 6.000,00 em duas ocasides oriundos de pessoa juridica vinculada ao
préprio grupo), bem como pagamentos relevantes, destacando-se transferéncia no valor de R$ 66.650,75 em 05/03, além de saque em espécie no

montante de R$ 11.000,00 em 18/03, sem detalhamento de destinagdo especifica.

26. Adicionalmente, verifica-se grande volume de movimentacdes de pequeno valor, muitas delas relacionadas a despesas de natureza pessoal
(alimentagdo, consumo, servicos domésticos, entre outros), evidenciando, mais uma vez, a auséncia de segregacdo entre as finangas da atividade

rural e despesas particulares, ja apontada em relatérios anteriores.

27. No extrato do Bradesco, observa-se a incidéncia de encargos financeiros, tarifas bancarias e pagamento relevante no valor de R$ 3.554,65,

sem identificagao clara de vinculagao direta com a atividade agropecuaria , mantendo padrao semelhante ao observado nos meses anteriores.
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28. Ja a conta mantida junto ao Banco do Nordeste permaneceu sem movimentagéo no periodo.

29. Constata-se, assim, que, embora a atividade permanega operacional, com manuteng¢ao de fluxo financeiro e movimentacdes recorrentes,
persiste a auséncia de controle financeiro estruturado, evidenciada pela falta de segregagdo entre despesas pessoais e operacionais, pela

inexisténcia de Livro Caixa atualizado e pela dificuldade de vinculacao direta das movimentacdes bancarias a atividade produtiva.

30. Por fim, permanece relevante a necessidade de conciliagao entre os registros contabeis elaborados sob o regime de competéncia (DRE) e o
fluxo financeiro efetivamente realizado, especialmente diante da continuidade dos resultados negativos e da auséncia de instrumentos gerenciais

adequados para acompanhamento da atividade.
lll.B. Niara de Sousa Almeida Lopes

31. Foram apresentados, em nome de Niara de Sousa Almeida Lopes, o Balango Patrimonial e a Demonstracido do Resultado do Exercicio
relativos ao més de margo de 2026, cujos valores e estrutura permanecem coincidentes com aqueles apresentados em nome de Alair Lopes Pereira

Junior.

32. Os demonstrativos contabeis mantém a mesma composicdo patrimonial, evidenciando ativo total de R$ 16.499.922,00, passivo circulante de
R$ 24.874.299,00 e patrimonio liquido negativo de R$ 8.374.378,00. Em comparagdo com o més de fevereiro de 2026, observa-se leve redugéo do
ativo total e pequeno agravamento do patriménio liquido negativo, mantendo a tendéncia de deterioragao patrimonial ja verificada nos periodos

anteriores.

33. A Demonstragdo do Resultado de margo de 2026 registra receita operacional bruta de R$ 212.809,00, em linha com os meses anteriores, e

custos operacionais de R$ 265.691,00, resultando em prejuizo liquido de R$ 52.882,00. Verifica-se, assim, agravamento do resultado negativo em
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relagdo a fevereiro (prejuizo de R$ 43.759,00) e significativa deterioragéo frente ao resultado positivo apurado em janeiro, evidenciando manutengao

da pressao dos custos sobre a atividade.

34. Conforme ja esclarecido pelos Recuperandos, a coincidéncia integral dos demonstrativos decorre do fato de que Niara integra o polo ativo da
presente Recuperagao Judicial na qualidade de garantidora das obrigagbes assumidas e proprietaria de bens vinculados a atividade, exercendo a

atividade rural de forma conjunta com Alair Lopes Pereira Junior, sem segregagao operacional ou financeira individualizada.

35. A gestdo operacional e financeira permanece centralizada em Alair Lopes Pereira Junior, sendo a contabilidade apresentada em nome de
ambos reflexo da mesma unidade produtiva. Nesse contexto, a receita operacional constante na DRE apresentada em nome de Niara corresponde a

parcela rateada da receita total da atividade, enquanto a movimentacgao financeira segue concentrada nas contas utilizadas pelo grupo.

36. No que se refere a movimentagao bancaria individual de Niara no més de margo de 2026, o extrato apresentado evidencia a manutencao de
saldo negativo ao longo de todo o periodo, partindo de saldo anterior negativo de R$ 27.009,39 e encerrando o més com saldo negativo de R$
29.501,73.

37. Observa-se a incidéncia de encargos financeiros relevantes, com destaque para cobranga de juros sobre saldo devedor no valor de R$
2.492,34 em 02/03/2026, indicando continuidade da utilizagdo de limite de crédito. Verificam-se, ainda, diversos langamentos de pagamento de
cartdo de crédito e parcelas de consércio seguidos de estornos de igual valor, sem impacto financeiro liquido, mantendo o mesmo padrao ja

identificado nos meses anteriores.

38. Comparativamente a fevereiro de 2026, observa-se aumento do saldo negativo da conta, reforcando a dependéncia de crédito rotativo e a
auséncia de geragdo de caixa propria nesta conta especifica. Ademais, ndo foram identificadas entradas relevantes vinculadas diretamente a

atividade rural.
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39. A movimentagdo bancéria analisada nao evidencia, no periodo, atividade empresarial autbnoma distinta daquela ja refletida na contabilidade

conjunta apresentada, reforgando a inexisténcia de segregacao operacional entre os Recuperandos.
lll.C. Primavera Agropecuaria Ltda.

40. Para elaboragcdo do presente parecer contabil referente a Primavera Agropecuaria Ltda., foram analisados o Balan¢o Patrimonial e a

Demonstracao do Resultado do Exercicio relativos ao més de margo de 2026, bem como os demonstrativos anteriormente apresentados.

41. O Balango Patrimonial levantado em 31/03/2026 evidencia ativo total de R$ 653.516,12, integralmente classificado no Ativo Nao Circulante,
na rubrica Imobilizado, composto exclusivamente por bens imdveis rurais, sendo a Fazenda Primavera no valor de R$ 400.000,00 e a Fazenda
Londrina no valor de R$ 253.516,12.

42. Nao ha registro de ativo circulante, disponibilidades financeiras, estoques, contas a receber ou quaisquer outros ativos de curto prazo,

mantendo-se a mesma estrutura patrimonial ja verificada nos periodos anteriores.

43. No passivo, o montante de R$ 653.516,12 encontra-se integralmente alocado no Patriménio Liquido, composto por capital social no valor de
R$ 400.000,00 e Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) no montante de R$ 253.516,12, inexistindo registro de obrigagdes de curto

ou longo prazo.

44, A Demonstragdo do Resultado do Exercicio referente ao periodo de margo de 2026 apresenta todos os saldos zerados, sem registro de

receita, custos ou despesas, ndo havendo apuragao de resultado no periodo.

45. Comparativamente aos periodos anteriores (exercicio de 2025, meses de janeiro e fevereiro de 2026), verifica-se a manutengao integral da
estrutura patrimonial e da auséncia de movimentacdo operacional, evidenciando que a sociedade permanece inativa sob o ponto de vista

econdbmico-financeiro.
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46. No que se refere a movimentacdo bancaria, foi apresentada declaracdo formal informando a existéncia de conta poupanca em nome da
sociedade junto ao Banco do Nordeste S.A., a qual, segundo informado, ndo possui e nunca apresentou movimentacao financeira. Dessa forma,
resta parcialmente suprida a pendéncia anteriormente apontada, embora nao tenham sido apresentados extratos bancarios que permitam a

verificagdo documental da auséncia de movimentagao.

47. A documentagao analisada evidencia, portanto, que a Primavera Agropecudria Ltda. mantém, até a data-base examinada, estrutura

patrimonial inalterada, composta exclusivamente por iméveis rurais e capital préprio, sem registro de operagdes econdémicas no periodo.
lll.D. Alair Agropecuaria Ltda.

48. Para elaboracéo do presente parecer contabil relativo a Alair Agropecuaria Ltda., foram analisados o Balango Patrimonial e a Demonstracao

do Resultado do Exercicio referentes ao més de margo de 2026, bem como os demonstrativos anteriormente apresentados.

49. O Balango Patrimonial levantado em 31/03/2026 evidencia ativo total de R$ 600.000,00, integralmente classificado no Ativo Nao Circulante,
na rubrica Imobilizado, composto exclusivamente por bens imdveis rurais, sendo a Fazenda Goianinha no valor de R$ 200.000,00 e a Fazenda
Monte Alegre no valor de R$ 400.000,00.

50. Nao ha registro de ativo circulante, disponibilidades financeiras, estoques, contas a receber ou quaisquer outros ativos de curto prazo,

mantendo-se inalterada a estrutura patrimonial observada nos periodos anteriores.

51. No passivo, o montante de R$ 600.000,00 encontra-se integralmente registrado no Patrimonio Liquido, composto exclusivamente por capital

social integralizado no mesmo valor, inexistindo obrigagcées de curto ou longo prazo.

52. A Demonstracdo do Resultado do Exercicio referente ao periodo de margo de 2026 apresenta todos os saldos zerados, sem registro de

receitas, custos ou despesas, ndo havendo apurag¢ao de resultado no periodo.
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53. Comparativamente aos periodos anteriores (exercicio de 2025 e meses de janeiro e fevereiro de 2026), verifica-se a manutengéao integral da
estrutura patrimonial e da auséncia de movimentacdo operacional, evidenciando que a sociedade permanece inativa sob o ponto de vista

econdmico-financeiro.

54. No que se refere a movimentacdo bancaria, foi apresentada declaracdo formal de inexisténcia de contas bancarias ativas, firmada pelo
representante legal da sociedade, na qual se atesta que a empresa nao possui contas correntes, poupanga ou quaisquer outros vinculos bancarios
ativos em institui¢cdes financeiras. Dessa forma, resta suprida a pendéncia anteriormente apontada quanto a comprovagao da situagdo bancaria da

sociedade.

55. A documentacao evidencia que a Alair Agropecuaria Ltda. mantém estrutura patrimonial inalterada no periodo analisado, composta

exclusivamente por bens iméveis rurais e capital préprio, sem registro de operagdes econdmicas.
IV. DA SITUAGAO FISCAL PERANTE A FAZENDA PUBLICA ESTADUAL

56. Conforme ja informado no relatério anterior, o Estado da Bahia noticiou nos autos a existéncia de débitos fiscais em nome de alguns
Recuperandos, notadamente débitos de IPVA atribuidos ao recuperando Alair Lopes Pereira Junior, requerendo a adogdo de providéncias para

regularizagao da situagao fiscal, com fundamento nos arts. 6°, §7°-B, e 57 da Lei n® 11.101/2005, bem como nos arts. 187 e 191-A do CTN.

57. Posteriormente, a Unido também se manifestou nos autos, requerendo sua inclusao no processo na qualidade de terceiro interessado, com
fundamento no art. 58 da Lei n° 11.101/2005, a fim de que seja intimada pessoalmente acerca de eventual decisdo de concessdo da recuperagéo

judicial, bem como a intimac&o dos Recuperandos para apresentagdo das certiddes de regularidade fiscal.

58. Em atendimento as solicitagées deste Administrador Judicial, foram encaminhadas certiddes fiscais atualizadas em nome dos Recuperandos

pessoas fisicas, abrangendo as esferas municipal, estadual e federal.
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59. No ambito municipal, foi apresentada certiddo negativa em nome de Alair Lopes Pereira Junior, atestando a inexisténcia de débitos tributarios

perante o Municipio de Uberlandia/MG .

60. No &mbito estadual, foram apresentadas certiddes negativas emitidas pela Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais em nome de
Alair Lopes Pereira Junior e Niara de Sousa Almeida Lopes, indicando inexisténcia de débitos tributarios estaduais nesses cadastros . Todavia, nao
foram encaminhadas certiddes relativas ao Estado da Bahia, onde se concentram as atividades do Grupo e de onde se originou a apontada

existéncia de débitos fiscais.

61. No ambito federal, foram apresentadas certiddes negativas de débitos relativos a tributos federais e a divida ativa da Unido em nome de

ambos os Recuperandos, atestando a inexisténcia de pendéncias perante a Receita Federal e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional .

62. Dessa forma, verifica-se que os Recuperandos apresentaram certidées negativas nas esferas municipal (Uberlandia/MG), estadual (Minas
Gerais) e federal, permanecendo, contudo, pendente a comprovacao da situacao fiscal perante o Estado da Bahia, aspecto diretamente relacionado

as manifestagdes ja apresentadas nos autos.
63. O tema seguira sob acompanhamento por esta Administracdo Judicial, com nova solicitacdo de apresentacao das certiddes pertinentes.
V. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E GOVERNANGCA

64. No periodo em analise, ndo foram identificadas alteragdes substanciais na estrutura organizacional e nos mecanismos de governanga do

Grupo, permanecendo o cenario, em esséncia, inalterado em relacdo ao reportado no relatério anterior.

65. Conforme ja verificado, a estrutura organizacional caracteriza-se por elevado grau de centralizagdo decisoria, com concentragdo da gestéo
operacional e financeira na pessoa de Alair Lopes Pereira Junior, que exerce, de forma direta, a condugao estratégica da atividade rural, com apoio

de gerente responsavel pelas rotinas das fazendas.
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66. Permanece inexistente organograma formalmente instituido, bem como definicdo documentada de cargos, fungdes, niveis de alcada ou
segregacao de responsabilidades administrativas, financeiras e patrimoniais. A estrutura observada continua refletindo modelo de gestéo
predominantemente familiar, com atuacdo conjunta das pessoas fisicas e juridicas integrantes do grupo econémico, sem delimitagcao formal entre

patriménio pessoal e patrimdnio vinculado a atividade empresarial.

67. Da mesma forma, nao foram identificados avangos na implementacao de sistema estruturado de governanga corporativa, inexistindo, até o
momento, conselho consultivo ou deliberativo, comité financeiro, politica formal de controles internos, manual de procedimentos operacionais ou

diretrizes escritas voltadas a gestao de riscos, compliance, auditoria interna ou monitoramento sistematico de indicadores de desempenho.

68. Também n&o houve apresentacao de relatérios gerenciais periddicos consolidados, especialmente no que se refere ao controle detalhado da
evolucado do rebanho, margem por ciclo produtivo, fluxo de caixa projetado e planejamento financeiro de médio e longo prazo, permanecendo as

mesmas limitagdes anteriormente apontadas.

69. Ressalta-se que, embora tenha sido encaminhado contrato referente a prestacdo de servigos de assessoria técnica, nao se verificam, até o
momento, evidéncias de avangos concretos na implementagdo de controles gerenciais ou aprimoramento da estrutura de governancga,
permanecendo, na pratica, o mesmo modelo anteriormente identificado. Ademais, ao que tudo indica, a empresa contratada esta vinculada a pessoa

que ja exercia a gestao operacional das fazendas, Sr. Jodo Bosco, ndo sendo possivel identificar, por ora, alteragao efetiva na dinamica de gestéao.

70. Diante desse cenario, esta Administracdo Judicial continuara acompanhando a evolugdo das medidas anunciadas pelos Recuperandos,
especialmente no que se refere a implementacdo de relatérios gerenciais estruturados, definicdo de rotinas de controle interno e eventual
formalizagdo de estrutura organizacional minima, aspectos que poderdo contribuir para maior previsibilidade econdmica e aprimoramento da gestéao

no contexto da recuperagéo judicial.
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VI. RELATORIO FOTOGRAFICO

71. Com o objetivo de complementar as informagdes apresentadas no presente Relatdrio Mensal de Atividades e conferir maior transparéncia
quanto a situagao operacional das propriedades rurais, apresenta-se, a seguir, as fotografias registradas durante a vistoria in loco realizada no dia
09/04/2026, que permitem a verificagao visual das condi¢gdes das areas produtivas, do rebanho e da infraestrutura utilizada no desenvolvimento das

atividades agropecuarias.
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VIl. DA CONTROVERSIA SUSCITADA PELA PME MAQUINAS E EQUIPAMENTOS LTDA. QUANTO A ESSENCIALIDADE DO QUADRICICLO

72. O Administrador Judicial, no exercicio de suas atribuicbes legais, manifesta-se, ainda, acerca da essencialidade do bem objeto da
controvérsia manifestada pela PME MAQUINAS E EQUIPAMENTO LTDA, qual seja, o quadriciclo mencionado na peticéo de id. 545021937,

73. Inicialmente, cumpre destacar que o referido bem nao possui destinagcdo meramente recreativa ou acessoéria, tratando-se, na verdade, de

equipamento utilizado de forma continua nas atividades desenvolvidas pela recuperanda, especialmente no manejo das areas rurais.

74. Conforme apurado, o quadriciclo € empregado cotidianamente para deslocamento em extensas areas de pastagem, permitindo o
acompanhamento do rebanho e a execugao de tarefas operacionais essenciais. Ademais, revela-se particularmente necessario para a travessia de

trechos alagados e regides cortadas por riachos, nas quais veiculos convencionais nao conseguem trafegar com eficiéncia ou sequer acessar.

75. Nesse contexto, evidencia-se que o bem nao apenas facilita, mas viabiliza a adequada conducéao das atividades produtivas da recuperanda,

inserindo-se, portanto, no conceito de bem de capital essencial a manutencao da atividade empresarial, nos termos da Lei n° 11.101/2005.

76. Importa ressaltar que a afericido da essencialidade deve considerar a realidade fatica da operacdo empresarial, ndo se limitando a
classificagbes abstratas acerca da natureza do bem. No caso concreto, sua utilizagdo constante e a inexisténcia de substitutos com igual eficiéncia

demonstram seu carater indispensavel.

77. Com efeito, sendo reconhecida a essencialidade do bem, compete ao Juizo Universal deliberar sobre a manutencido da posse, podendo,
inclusive, sustar medidas de retirada do bem do estabelecimento empresarial, a fim de resguardar a continuidade das atividades e a viabilidade do

plano de soerguimento.
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78. Tal entendimento encontra amparo no préprio sistema da Lei n°® 11.101/2005, que atribui ao juizo universal competéncia para avaliar a
essencialidade dos bens e adotar as medidas necessarias a preservacao da atividade empresarial, inclusive mediante a manutencao da posse com

a recuperanda.

79. Diante do exposto, o Administrador Judicial manifesta-se no sentido de que o bem em questdo deve ser reconhecido como essencial as
atividades da recuperanda, mostrando-se adequada a manutencdo de sua posse com os recuperandos enquanto perdurar a necessidade para o

regular desenvolvimento das atividades empresariais.
VIIl. CONCLUSAO

80. No periodo analisado, verificou-se a continuidade das atividades do Grupo, com manutencdo da exploracao das propriedades rurais e

realizagao de despesas compativeis com a atividade agropecuaria.

81. Registra-se que, embora os relatérios da ADAB e o Livro Caixa tenham sido posteriormente apresentados, o envio ocorreu de forma
intempestiva, e permanece a auséncia de relatério interno com registro sistematizado de compras, vendas, nascimentos, dbitos e evolugdo do

plantel, documento essencial para o acompanhamento da atividade.

82. Ademais, apesar da apresentacdo de contrato de assessoria técnica, ndo foram identificadas evidéncias de implementacdo de controles
gerenciais ou qualquer alteragao na forma de gestdo. A estrutura organizacional permanece centralizada, sem organograma formal, definicdo de

fungdes ou mecanismos minimos de controle interno, ndo havendo, até o momento, indicativos de aprimoramento na governanga da atividade.

83. Na analise contabil, a atividade e o endividamento continuam concentrados na pessoa fisica de Alair Lopes Pereira Junior. Os resultados de
fevereiro e margo de 2026 foram negativos, indicando redugdo na capacidade de geracdo de resultado no periodo. As pessoas juridicas Alair
Agropecuaria Ltda. e Primavera Agropecuaria Ltda. permaneceram sem atividade operacional, com estrutura patrimonial inalterada, tendo sido

apresentadas declaracdes quanto a sua situagao bancaria, as quais serdo acompanhadas.
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84.

OPUS ONE
Sendo estas as consideragdes, esta Administragcao Judicial permanece a disposi¢cao do Juizo para eventuais esclarecimentos.

Salvador, 30 de abril de 2026.

PAULO OLIVEIRA
OAB/BA — 29.296
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